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 POPOLAZIONE 
ANNO 2025 Da 2024

Popolazione: 9.447 +0,60%

       Maschi:  4.651 +0,52%

       Femmine: 4.796 +0,67%

       Stranieri:  1.361 +20,02%

N° famiglie: 4.221 +1,32%

       1 componente: 1.492 +3,97%

       2 componenti:  1.273 -0,08%

       3 componenti: 769 -2,04%

       4 componenti: 505 +0,00%

       5+ componenti: 182 +8,98%

Età 0-5:      394          +2,34%

Età 6-14:    769 +2,26%

Età 15-29:  1.430   +1,49%

Età 30-64:  4.664 +0,58%

Età 65+:   2.190   -0,82%
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

L’esercizio 2025 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di € 6.993.214,88  così determinato: 

Fondo cassa al 01/01/2025 € 5.528.571,90 
Riscossioni € 9.288.010,57
Pagamenti € 8.082.479,32
Fondo cassa al 31/12/2025 € 6.734.103,15
Residui attivi € 2.485.790,44
Residui passivi € 1.740.430,54
Fondo pluriennale vincolato spese correnti € 181.395,69 
Fondo pluriennale vincolato spese c/capitale € 304.852,48 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025 € 6.993.214,88

Un po’ di definizioni: 

Cosa sono i residui attivi?   
Somme accertate in bilancio ma non incassate entro il 31 
dicembre: rappresentano un credito per il Comune! 

...E i residui passivi?   
Somme impegnate in bilancio ma non pagate entro il 31 
dicembre: rappresentano un debito per il Comune! 

Cos’è il Fondo Pluriennale Vincolato? 

E’ un fondo creato per rappresentare contabilmente la 
copertura finanziaria di spese impegnate nel corso 
dell’anno ma imputate (cioè riferite) agli anni successivi! E’ 
costituita da entrate accertate nel corso dello stesso anno 
in cui è registrato l'impegno. 

Composizione del risultato di amministrazione:  

Parte accantonata (Fondo crediti dubbia esigibilità, fondo perdite 
società partecipate, fondo contenzioso, ecc…)

€ 3.364.827,52 

Parte vincolata (Vincoli derivanti da leggi o da trasferimenti) € 1.171.342,72 

Parte destinata agli investimenti € 37.570,15

Parte disponibile € 2.419.474,49

TOTALE € 6.993.214,88
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ANALISI DELLE ENTRATE 

ENTRATE ACCERTAMENTI 

Entrate tributarie 76% € 5.901.137,89  (ENTRATE PROPRIE)

Trasferimenti correnti 7% € 573.962,81 (ENTRATE DERIVATE)

Entrate extra-tributarie 17% € 1.303.177,56   (ENTRATE PROPRIE)

Totale Entrate correnti 100% € 7.778.278,26

Entrate in c/capitale € 635.724,09 

Servizi c/terzi € 753.677,90 

TOTALE ACCERTAMENTI € 9.167.680,25

Avanzo di amministrazione 
applicato nel 2025

€ 777.802,80 

Fondo Pluriennale Vincolato 
Entrata

€ 563.327,90

TOTALE ENTRATE 2025 € 10.508.810,95

TRIBUTO ACCERTAMENTI % INCASSO            
al 31/12/25

IMU € 2.479.063,78  89,95 %

Addizionale IRPEF € 1.292.220,95  100%

Tari (Tassa Rifiuti) € 1.222.398,02  69,17%                        
(2^ rata riscossa nel 2026)

Fondo solidarietà comunale € 905.431,29 100%

Principali entrate tributarie 

TRIBUTO ACCERTAMENTI RISCOSSIONE 
COMPETENZA

% INCASSO

IMU € 532.008,23 € 280.318,06 52,69%

TARI (Tassa Rifiuti) € 80.467,09 € 75.293,06 93,57%

Totale € 612.475,32 € 355.611,12 58,06%

Riscossione in conto resiui € 225.942,55 

di cui Recupero evasione tributaria 

AUTONOMIA FINANZIARIA

Entrate proprie

Entrate derivate
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Trasferimenti correnti 

ANALISI DELLE ENTRATE 

Trasferimento Accertamenti % Incasso
Da Amministrazioni Centrali € 486.075,45 93,90%

Da Amministrazioni Locali € 87.887,36 38,12%

Totale € 573.962,81 76,72%

Principali entrate extra-tributarie 

ENTRATE ACCERTAMENTI 
Sanzioni amministrative violazioni CDS € 504.330,49

Utili HERA € 139.845,90 

Canone unico ex COSAP € 103.584,70 

Proventi servizi cimiteriali € 98.860,00

Utili SERA € 75.557,04

Canone unico ex imposta pubblicità € 53.957,62 

Rimborso spese di personale € 53.622,68

Principali entrate c/capitale 

Nel corso dell’anno 2025 non sono stati assunti mutui! 

ENTRATE ACCERTAMENTI 
Proventi per concessioni edilizie €194.168,81

 Contributo videosorveglianza Ministero € 102.084,72

Fondo adeguamento prezzi caserma Malalbergo € 91.479,37

 Contributo ex PNRR Scuole Altedo fin. DM 8/11/2021 € 55.392,83

Donazioni acquisto mezzo Auser € 46.780,00

Contributo ex PNRR piccole opere pubblica illuminazione € 35.000,00

 Contributo PNRR digitale € 27.622,75
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ANALISI DELLE SPESE 

SPESE IMPEGNI
Spese correnti € 6.039.633,81  

Spese c/capitale € 1.039.674,97  

Spese per rimborso prestiti € 395.520,10 

Spese servizi c/terzi € 753.677,00

TOTALE IMPEGNI 2025 € 8.228.506,78 

Avanzo di competenza 2025 € 1.794.056,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Spesa € 486.248,17 

TOTALE SPESE 2025 € 10.508.810,95

Spese correnti 

SPESE IMPEGNI
Redditi da lavoro dipendente (stipendi) € 1.289.156,28 

Imposte e tasse a carico Ente € 124.231,77 

Acquisto di beni e di servizi € 2.260.859,86 

Trasferimenti correnti € 2.037.733,78 

Interessi passivi € 198.959,00 

Rimborsi e poste correttive entrate € 66.483,78 

Altre spese correnti € 62.209,34 

Le spese correnti comprendono tutte le spese di funzionamento del Comune, ovvero 
quelle spese necessarie alla gestione ordinaria dei servizi,  del patrimonio, ecc. 

Quanto spende           
  il Comune per il suo 

personale? 
Quanto      

trasferisce    
 all’Unione? 

Cosa si intende per          
acquisto beni e                    

  servizi? 

Ecco le risposte! 
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ANALISI DELLE SPESE 

Focus sulle spese correnti 

Quanto spende il Comune per il personale?  

Dipendenti in servizio al 31/12/2025 30 (di cui 1 part-time)

Spesa per il personale 2025 € 1.289.156,28 

Costo medio annuo per singolo dipendente (lordo) € 42.971,88 

Numero di abitanti al 31/12/2025 9.447

Numero di abitanti per singolo dipendente 350

Costo del personale pro-capite € 136,46

Quali sono i principali beni e servizi acquistati?  

Quanto trasferisce il Comune
 all’Unione Terre di Pianura?  

DATI DA BILANCIO ASSESTATO UNIONE ANNO 2025 

SERVIZIO TRASFERIMENTO

Welfare € 1.549.661,57

Servizio Informatico Associato € 96.393,29

Servizio Personale e spese generali € 91.923,91

PUG (Piano Urbanistico Generale) e Gestione Territorio € 48.830,79

SUAP (Sportello Unico Attività Produttive) € 11.220,92

Sismica € 4.088,25

Protezione Civile € 3.946,98

Servizio Gare e Contratti € 3.195,86

TOTALE TRASFERIMENTO € 1.809.261,57

Contratto nettezza urbana (raccolta e smaltimento rifiuti) € 1.038.256,76

Utenze e canoni (luce, gas, servizio idrico, telefonia ecc.) € 441.544,80

Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione (indennità             
amministratori, gettoni presenza Consiglio Comunale, Revisore, ecc.) 

€ 143.276,69

Manutenzione verde pubblico € 113.773,48

Servizi amministrativi (servizio gestione sanzioni amministrative, 
canoni concessione, servizi postalizzazione tassa rifiuti, ecc.) 

€ 105.238,38

Manutenzione ordinaria e riparazioni € 65.532,32

Acquisto beni vari (materiale sanitario, libri e pubblicazioni,                
cancelleria e carta per uffici, massa vestiario polizia locale, segnaletica, 
carburante, materiale edile, addobbi floreali per eventi, ecc.) 

€ 57.982,66

Manutenzione ordinaria strade € 44.832,00

Prestazioni professionali e specialistiche (incarichi assistenza legale, 
acquisizione servizi specialistici, incarichi sicurezza sul lavoro ecc.)

€35.549,56

Contratto per espletamento operazioni cimiteriali € 40.179,02

Gestione servizi bibliotecari € 29.711,33
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ANALISI DELLE SPESE 

Spese c/capitale: gli investimenti 

MISSIONE IMPEGNI
Servizi istituzionali, generali e di gestione € 105.695,93 

Ordine pubblico e sicurezza € 479.940,17 

Istruzione e diritto allo studio € 119.208,80 

Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali € 54.645,75 

Politiche giovanili, sport e tempo libero € 12.058,57 

Trasporti e diritto alla mobilità € 195.911,44 

Soccorso civile € 23.000,00 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia (cimiteri) € 49.214,31 

Totale € 1.039.674,97 

Principali 
investimenti 
per stato 
avanzamento 
realizzati 
nel 2025 

PRINCIPALI INVESTIMENTI
● Realizzazione nuova Caserma di Malalbergo € 271.369,17
● Realizzazione videosorveglianza € 162.333,00 (di cui € 108.831,50 altri Enti)
● Lavori di manutenzione straordinaria strade comunali € 162.654,04
● Manutenzione straordinaria scuole elementari/medie € 66.893,36
● Manutenzione straordinaria immobili scuole materne € 52.315,44
● Acquisto misuratore velocità bidirezionale € 43.920,00
● Riqualificazione urbana palazzina Via Franchini € 32.354,40
● Illuminazione pubblica € 33.257,40
● Manutenzione straordinaria e riqualificazione impianti termici € 30.500,00
● Ristrutturazione Palazzo Marescalchi (Biblioteca) € 22.291,35

….E NON SOLO! 
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ANALISI DELLE SPESE 

PNRR 

LINEA FINANZIAMENTO IMPORTO FINANZIATO ASSEGNAZIONE PNRR
CONTRIBUTI PER LA MESSA IN SICUREZZA DEGLI EDIFICI E DEL        
TERRITORIO (art. 1 comma 139 e ss. L.145/2018)

€ 1.050.000,00 
(€ 700.000 scuole Altedo;  
350.000 scuole Malalbergo)

DM Interno 08/11/2021 M2 C4 investimento 2.2 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, anche su illuminazione pubblica e 
risparmio energetico degli edifici di proprietà pubblica (art. 1 commi 
29 e ss. L 160/2019)

€ 560.000,00                                  
(€ 140.000 anno 2020                        
€ 70.000 anni 
2021/2022/2023/2024)                        
     

DM Interno 30/01/2020 M2 C4 investimento 2.2 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) è il pacchetto di investimenti e riforme 
predisposto dal Governo italiano nell’ambito del  “Next Generation EU”, il programma voluto 
dall’Unione Europea per  favorire il rilancio degli Stati Membri dopo la pandemia Covid-19, con 
risorse da impiegare nel periodo 2021-2026 per costruire un’Europa più verde, digitale e resiliente. 

Cos’è? 

Con Decreto legge 2 marzo 2024, n. 19 recante “Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” le piccole e medie opere, di cui alla Deliberazione di 
Giunta Comunale n.99 del 30/11/2022 avente ad oggetto “PROGETTI NON NATIVI PNRR – 
RICOGNIZIONE DEGLI INTERVENTI E PERIMETRAZIONE DEI CAPITOLI DI ENTRATA E DI SPESA IN 
ATTUAZIONE DELLE INDICAZIONI FORNITE DALLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO. 
VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE” sono completamente fuoriuscite dal PNRR. 

I finanziamenti M2C4 ricevuti dal Comune di Malalbergo e fuoriusciti dal PNRR, sono i seguenti: 

Con Decreto legge 2 marzo 2024, n. 19 recante “Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” le piccole e medie opere, di cui alla Deliberazione di 
Giunta Comunale n.99 del 30/11/2022 avente ad oggetto “PROGETTI NON NATIVI PNRR – 
RICOGNIZIONE DEGLI INTERVENTI E PERIMETRAZIONE DEI CAPITOLI DI ENTRATA E DI SPESA IN 
ATTUAZIONE DELLE INDICAZIONI FORNITE DALLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO. 
VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE” sono completamente fuoriuscite dal PNRR. 

Il 27% delle risorse totali del Piano nazionale di ripresa e resilienza sono dedicate alla  transizione 
digitale: da un lato sono previsti interventi per le infrastrutture digitali e la connettività a banda
ultra larga, dall’altro quelli volti a trasformare e innovare la Pubblica Amministrazione (PA) in 
chiave digitale. 
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PNRR DIGITALE
M1C1 Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA

INVESTIMENTO COMUNE IMPORTO STATO AL 
31/12/2025

ACCERTAMENTI 
2025

IMPEGNI 2025

ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA
B51F22004220006

€ 17.140 Concluso e liquidato € 17.140 (ante 2025) € 9.699 (ante 2025) + € 7.441 
(confluiti in avanzo 2024 e applicati 
nell’anno 2025) 

ADOZIONE APP IO
B51F22004210006

€ 4.459 Concluso e liquidato € 4.459 (ante 2025) € 4.459 (confluiti in avanzo 2024 
e applicati nell’anno 2025) 

ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI 
IDENTITÀ DIGITALE - SPID CIE
B51F22001620006

€ 14.000 Concluso e liquidato € 14.000
(€ 574,30 ante 2025 + € 
13.425,70 anno 2025)

€ 574,30  (ante 2025) + € 4.270 
(anno 2025) + € 9.155,70 
confluito avanzo 2025

PIATTAFORMA SOFTWARE INTEGRATA PER LA GESTIONE DELLE 
NOTIFICHE DIGITALI
B51F22003190006

€ 32.589 Concluso e liquidato € 32.589  (ante 2025) € 30.402,40 (ante 2025) + € 
2.186,60 (confluiti in avanzo 
2024 e applicati nell’anno 2025) 

PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DEI DATI
B51F22008630006

€ 20.344 Concluso e liquidato € 20.344 (ante 2025) 10.370,00 (differenza confluita 
avanzo 2023)

ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
B51F22000390006

€ 155.234 Concluso e liquidato 
nel 2026

€ 27.622,75 € 27.622,75

ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI
B51C22000350006

€ 121.992 Concluso e liquidato € 121.992 (€ 41.490 ante 2025 
+ € 80.502 anno 2025)

€ 41.490,00 + € 10.736  (anno 
2025) + € 69.766  confluito 
avanzo 2025

ESTENSIONE DELL’UTILIZZO DELL’ANAGRAFE ANPR ADESIONE DELLO 
STATO CIVILE DIGITALE (ANSC)
B51F24002930006

€ 8.979,20 Concluso e in attesa di 
liquidazione

CONTRIBUTO ANPR LISTE ELETTORALI
B51F2300117000

€ 3.928,40 Concluso e liquidato € 3.928,40 (ante 2025) Nessun impegno, 
confluito avanzo libero 
2023 

PROCEDURE SUAP SUE ENTI TERZI
B51F25000310006

€ 3.956,47 Concesso

Archivio Nazionale dei Numeri Civici delle Strade Urbane 
(ANNCSU)COMUNI (maggio 2025)
B51J25002090006

€ 4.327,00 Concesso

Digitalizzazione delle procedure (SUAP & SUE)” – SUE – Comuni 
B51F25002680006

€ 3.525,00 In corso di richiesta
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INDEBITAMENTO 

Al 31 dicembre 2025 il residuo debito mutui dell’ente ammonta a € 3.695.216,77 

Nel corso degli ultimi anni si è proceduto ad estinzione anticipata del debito e ciò consente di alleggerire il peso dell’ammortamento mutui per le annualità 2022 e 2023 della quota 
post sisma. Nel 2025 è stata finanziata l’estinzione anticipata della quota 2027; dal 2028 riprende l’ammortamento degli oneri post sisma: è obiettivo dell’Amministrazione Comunale 
procedere ad ulteriori estinzioni anticipate per abbattere questa spesa, previa disponibilità delle risorse.

Anno 2026 
Previsione

2027
Previsione

2028
Previsione

Residuo debito (+) 3.695.216,77 3.074.756,77 2.796.241,77

Nuovi prestiti (+)

Prestiti rimborsati (-) - 266.460,00 -278.515,00 -306.280,00

Estinzioni 
anticipate (-)

- 354.000,00

Totale fine anno 3.074.756,77 2.796.241,77 2.489.961,77

Anno 2022 2023 2024 2025
Residuo debito (+) 5.082.199,52 4.811.624,07 4.454.727,15 4.090.736,87 

Nuovi prestiti (+)

Variazione mutui 
ante 2015 (-)

550,65

Prestiti rimborsati (-) 270.575,45 282.416,79 294.821,59 299.371,30 

Estinzioni 
anticipate (-)

73.929,48 69.168,69 96.148,80 

Totale fine anno 4.811.624,07 4.454.727,15 4.090.736,87 3.695.216,77 
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