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  POPOLAZIONE 

ANNO 2022 Da 2021 

Popolazione: 9.196  +1,15% 

        Maschi:  4.473 +1,68% 

        Femmine: 4.723 +0,66% 

        Stranieri:  1.041 -4,14% 

N° famiglie: 4.091 +1,34% 

        1 componente:  1.364 +0,89% 

        2 componenti:  1.295 +1,33% 

        3 componenti: 759 +0,40% 

        4 componenti: 499 -0,20% 

        5+ componenti: 174 +15,23% 

Età 0-5:           374 -0,53% 

Età 6-14:         791 +1,54% 

Età 15-29:    1.296 +2,45% 

Età 30-64:   4.595 +0,64% 

Età 65+:       2.140 +1,66% 
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ANALISI DELLE ENTRATE 

ENTRATE ACCERTAMENTI  

Entrate tributarie € 5.398.704,69 (ENTRATE PROPRIE) 

Trasferimenti correnti € 451.720,07(ENTRATE DERIVATE) 

Entrate extra-tributarie € 1.783.504,47 (ENTRATE PROPRIE) 

Totale Entrate correnti € 7.633.929,23 

Entrate in c/capitale € 679.413,55 

Servizi c/terzi € 974.585,97 

TOTALE ACCERTAMENTI € 9.287.928,75  

Avanzo di amministrazione 

applicato nel 2022 

€ 1.610.649,71 

Fondo Pluriennale Vincolato 2.009.288,47 

TOTALE ENTRATE 2022 € 12.907.866,93 

TRIBUTO ACCERTAMENTI  % INCASSO                   

al 31/12/22 

IMU € 2.384.844,22 94,57% 

Addizionale IRPEF € 1.052.721,94 100% 

Tari (Tassa Rifiuti) € 1.206.929,08 66,13%                         

(2^ rata riscossa nel 2023) 

Fondo solidarietà comunale € 746.930,84 98,93% 

Principali entrate tributarie 

 TRIBUTO ACCERTAMENTI  RISCOSSIONE % INCASSO 

ICI/IMU/TASI € 469.821,63 € 339.383,31 72,24% 

TARI (Tassa Rifiuti) € 65.734,34 € 40.990,97 62,36% 

Totale  € 535.555,97 € 380.374,28 71,02% 

Recupero evasione tributaria 
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Trasferimenti correnti 

ANALISI DELLE ENTRATE 

Trasferimento Accertamenti % Incasso 

Da Amministrazioni Centrali € 407.303,52 94,68% 

Da Amministrazioni Locali € 44.416,55 100% 

Totale  € 451.720,07 95,20% 

Principali  
trasferimenti 

 Fondo maggiori oneri amministratori 2022 DM 30/05/2022 (€ 24.350,35) 
 Contributo DM 7/4/22 sistema integrato istruzione 0/6 (31.710,69) 
 Trasferimento Min. Interno CARO BOLLETTE (€ 123.709,63) 
 Trasferimento IMU coltivatori diretti e esenzioni rurali (€ 144.543,87) 
 

Principali entrate extra-tributarie 

ENTRATE ACCERTAMENTI  

Sanzioni amministrative violazioni CDS famiglie € 1.076.403,19 

Utili HERA € 111.876,72 

Canoni aree e spazi pubblici € 102.824,20 

Rimborso danni provocati a impianti e mezzi comunali € 102.569,99 

Proventi servizi cimiteriali € 53.030,00 

Principali entrate c/capitale 

Nel corso dell’anno 2022 non sono stati assunti mutui! 

L’andamento dei trasferimenti è in gran parte da collegare ai diversi           
contributi statali e regionali, con particolare riferimento al “caro bollette” 

ENTRATE ACCERTAMENTI  
Proventi per concessioni edilizie € 172.412,68 

Alienazione fabbricato residenziale di proprietà comunale € 151.601,00 

Acconto 20% contributo PNRR scuole Altedo € 140.000,00 

Acconto 20% contributo PNRR scuole Malalbergo € 70.000,00 
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ANALISI DELLE SPESE 

SPESE IMPEGNI 

Spese correnti € 5.820.761,67 

Spese c/capitale € 1.828.464,58 

Spese per rimborso prestiti € 270.575,45 

Spese servizi c/terzi € 974.585,97 

TOTALE IMPEGNI 2022 € 8.894.387,67 

Avanzo di competenza 2022 € 2.124.010,31 

Fondo Pluriennale Vincolato Spesa € 1.889.468,95 

TOTALE SPESE 2022 € 12.907.866,93 

Spese correnti 

SPESE IMPEGNI 
Redditi da lavoro dipendente (stipendi) € 1.146.612,81 

Imposte e tasse a carico Ente € 108.885,35 

Acquisto di beni e di servizi € 2.365.730,89 

Trasferimenti correnti € 1.923.383,47 

Interessi passivi € 174.643,85 

Rimborsi e poste correttive entrate € 54.745,74 

Altre spese correnti € 46.759,56 

Le spese correnti comprendono tutte le spese di funzionamento del Comune, ovvero 
quelle spese necessarie alla gestione ordinaria dei servizi,  del patrimonio, ecc. 

Quanto spende                                                          

il Comune per il suo 

personale? 

Quanto                                      

trasferisce                   

all’Unione? 

Cosa si intende per          

acquisto beni e                      

servizi? 

Ecco le risposte! 
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ANALISI DELLE SPESE 

Focus sulle spese correnti 

Quanto spende il Comune per il personale?  

Dipendenti in servizio al 31/12/2022 28 (di cui 1 part-time) 

Spesa per il personale 2022 € 1.146.612,81 

Costo medio annuo per singolo dipendente (lordo) € 40.950,46 

Numero di abitanti al 31/12/2022 9.196 

Numero di abitanti per singolo dipendente 328 

Costo del personale pro-capite € 124,69 

Quali sono i principali beni e servizi acquistati?  

Quanto trasferisce il Comune all’Unione Terre di Pianura?  

DATI DA BILANCIO DI PREVISIONE UNIONE ANNO 2022 

Contratto nettezza urbana (raccolta e smaltimento rifiuti) € 978.045,74 

Utenze e canoni (luce, gas, servizio idrico, telefonia ecc.) € 578.066,24 

Servizi amministrativi (servizio gestione sanzioni amministrative, 

canoni concessione, servizi postalizzazione tassa rifiuti, ecc.) 

€ 129.470,60 

Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione (indennità             

amministratori, gettoni presenza Consiglio Comunale, Revisore, ecc.) 

€ 118.393,68 

Manutenzione ordinaria e riparazioni € 99.023,90 

Contratto manutenzione verde pubblico € 89.467,99 

Acquisto beni vari (materiale sanitario, libri e pubblicazioni,                

cancelleria e carta per uffici, massa vestiario polizia locale, segnaletica, 

carburante, materiale edile, addobbi floreali per eventi, ecc.) 

€ 85.029,96 

Gestione servizi bibliotecari € 29.449,92 

Contratto per espletamento operazioni cimiteriali € 19.179,68 

Contratto manutenzione viabilità € 19.304,06 

SERVIZIO TRASFERIMENTO 

Welfare € 1.489.127,33 

Spese generali € 102.907,83 

Ufficio Unico Personale € 94.037,26 

Servizio Informatico Associato € 71.798,75 

Ufficio Gare e Contratti € 46.369,33 

PUG (Piano Urbanistico Generale) e Gestione Territorio € 30.240,00 

Fondo Incentivazione € 29.696,34 

Sismica € 12.948,00 

SUAP (Sportello Unico Attività Produttive) € 7.075,85 

Protezione Civile  € 1.227,57 

- Avanzo parte corrente - € 13.542,86 

- Contributo regionale - € 122.225,21 

TOTALE TRASFERIMENTO € 1.749.660,19 
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ANALISI DELLE SPESE 

Spese c/capitale: gli investimenti 

MISSIONE IMPEGNI 

Servizi istituzionali, generali e di gestione € 298.758,43 

Ordine pubblico e sicurezza € 226.605,11 

Istruzione e diritto allo studio € 46.939,70 

Politiche giovanili, sport e tempo libero € 100.431,56 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa € 15.930,20 

Sviluppo sostenibile e tutela territorio e ambiente € 507.949,19 

Trasporti e diritto alla mobilità € 476.916,42 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia € 154.933,97 

Totale € 1.828.464,58 

Principali  
investimenti  
per stato  
avanzamento 
realizzati 
nel 2022 

 Manutenzione straordinaria delle strade comunali (€ 328.760,14) 

 Realizzazione nuova Caserma di Malalbergo (€ 226.605,11) 

 Arredo, pavimentazione e manutenzione Parco Isola (€ 221.475,11) 

 Riqualificazione parco Via Gardi (€ 89.980,60) 

 Lavori di ripristino del cimitero di Altedo (€ 88.572,00) 

 Ristrutturazione campo sportivo Via Bentini (€84.329,56) 

 Riqualificazione area verde zona artigianale (€63.349,22) 

 Manutenzione straordinaria messa in sicurezza cimitero Pegola (€ 53.716,10) 

 Riqualificazione area verde Piazza Unità d’Italia (€ 51.943,75) 

 Manutenzione straordinaria Piazza Primo Carlini (€ 37.197,80) 

 Messa in sicurezza parco Via Kennedy (€34.500,00) 

 Manutenzione straordinaria riqualificazione degli impianti termici (€ 30.500,00) 

….E NON SOLO! 
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ANALISI DELLE SPESE 

PNRR 

LINEA FINANZIAMENTO IMPORTO FINANZIATO ASSEGNAZIONE PNRR 

CONTRIBUTI PER LA MESSA IN SICUREZZA DEGLI EDIFICI E DEL        

TERRITORIO (art. 1 comma 139 e ss. L.145/2018) 

€ 1.050.000,00 DM Interno 08/11/2021 M2 C4 investimento 2.2 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, anche su illuminazione pubblica e 

risparmio energetico degli edifici di proprietà pubblica (art. 1 commi 

29 e ss. L 160/2019) 

€ 280.000,00                                          

(€ 140.000 anno 2020                               

€ 70.000 anno 2021                             

€ 70.000 anno 2022) 

DM Interno 30/01/2020 M2 C4 investimento 2.2 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) è il pacchetto di investimenti e riforme predisposto 

dal Governo italiano nell’ambito del  “Next Generation EU”, il programma voluto dall’Unione         

Europea per  favorire il rilancio degli Stati Membri dopo la pandemia Covid-19, con risorse da            

impiegare nel periodo 2021-2026 per costruire un’Europa più verde, digitale e resiliente. 

Cos’è? 

Il Piano rappresenta un’occasione unica per l’Italia: risorse con cui accelerare la transizione            

ecologica e digitale, migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori, e conseguire una 

maggiore equità di  genere, territoriale e generazionale. Il PNRR intende così favorire una  crescita 

economica più robusta,  sostenibile e inclusiva attraverso fondi europei per 191,5 miliardi di euro, a 

cui si aggiungono 30,6 miliardi finanziati dallo Stato italiano con il Piano Nazionale Complementare. 

I finanziamenti ricevuti dal Comune di Malalbergo e successivamente confluiti nel PNRR, sono i seguenti: 
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ANALISI DELLE SPESE 

CUP B54H22000670006 
LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO                           

ILLUMINAZIONE PUBBLICA  

PNRR 

Investimenti Anno 2022 

ANNO BILANCIO ENTRATA USCITA 

2022 € 56.265,17 € 56.265,17 

2023 € €13.734,83 €  13.734,83 

Totale  € 70.000,00 (incassato 0) € 70.000,00  

CUP B58E19000010004 

ADEGUAMENTO SISMICO DEL PLESSO             
SCOLASTICO DI MALALBERGO 

ANNO BILANCIO ENTRATA USCITA 

2019  € 15.415,92                     

(anticipo ente) 

2022 € 70.000,00 € 14.591,20 

2023 € 280.000,00 € 335.408,80 

Totale  € 350.000,00

(incassato 70.000) 

€ 350.000,00  

CUP B53H19000090004 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL PLESSO 
SCOLASTICO DI ALTEDO 

Importo progetto: € 350.000,00 Importo progetto: € 700.000,00 

Importo progetto: € 70.000,00 

ANNO BILANCIO ENTRATA USCITA 

2019  € 24.2634,52 

2022 € 140.000,00 € 17.074,50 

2023 € 560.000,00 € 682.925,50 

Totale  € 700.000,00

(incassato 140.000) 

€ 700.000,00  
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ANALISI DELLE SPESE 

INVESTIMENTI ANNO 2023: 

ANNO 2023 IMPORTO 

Realizzazione nuova struttura sportiva Altedo  € 1.465.385                                     

Lavori di riqualificazione verde e spazi pubblici € 100.000 

Lavori di ampliamento del bocciodromo comunale € 300.000                                   

Manutenzione straordinaria cimitero Altedo € 160.000 

Ristrutturazione campo da calcio presso Centro 

Sportivo di Altedo 

€ 655.000                                   

Lavori di manutenzione straordinaria strade            

comunali 

€ 100.000 

Risanamento Palazzina Comunale Via Franchini € 578.000                               

Interventi di efficientamento energetico e          

produzione energia rinnovabile sede comunale 

€ 215.000  

INVESTIMENTI PREVISTI                            

ANNI 2024/2025 

ANNO 2024/2025 IMPORTO 

Lavori di riqualificazione verde e spazi pubblici € 100.000 

Lavori di manutenzione straordinaria strade comunali € 100.000 

La priorità dell’Amministrazione Comunale è rivolta a: 

 

 Messa in sicurezza e ammodernamento degli edifici scolastici 

 Manutenzione straordinaria delle strade 

 Manutenzione straordinaria ed ampliamento degli impianti sportivi 

 Manutenzione straordinaria parchi e giochi 

 Realizzazione nuovi spazi di aggregazione 

 Adeguamento sismico edifici comunali e manutenzione straordinaria 
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

L’esercizio 2022 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di € 4.384.094,27  così determinato: 

Fondo cassa al 01/01/2022 € 3.836.907,41 

Riscossioni € 9.025.067,46 

Pagamenti € 8.785.817,35 

Fondo cassa al 31/12/2022 € 4.076.157,52 

Residui attivi € 3.639.553,12 

Residui passivi  € 1.442.147,42 

Fondo pluriennale vincolato spese correnti € 197.936,81 

Fondo pluriennale vincolato spese c/capitale € 1.691.532,14 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2022 € 4.384.094,27 

Un po’ di definizioni:  

Cosa sono i residui attivi?   
Somme accertate in bilancio ma non incassate entro il 31 

dicembre: rappresentano un credito per il Comune!  

...E i residui passivi?   
Somme impegnate in bilancio ma non pagate entro il 31 

dicembre: rappresentano un debito per il Comune!  

Cos’è il Fondo Pluriennale Vincolato?  

E’ un fondo creato per rappresentare contabilmente la 

copertura finanziaria di spese impegnate nel corso 

dell’anno ma imputate (cioè riferite) agli anni successivi! 

E’ costituita da entrate accertate nel corso dello stesso 

anno in cui è registrato l'impegno. 

Composizione del risultato di amministrazione: 

Parte accantonata (Fondo crediti dubbia esigibilità, fondo perdite 

società partecipate, fondo contenzioso, ecc…) 

€ 2.370.778,13 

Parte vincolata (Vincoli derivanti da leggi o da trasferimenti) € 751.650,70 

Parte destinata agli investimenti € 139.141,48 

Parte disponibile € 1.122.523,96 

TOTALE € 4.384.094,27 
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INDEBITAMENTO 

Al 31 dicembre 2022 il residuo debito mutui dell’ente ammonta a € 4.811.625 
 

Il Comune di Malalbergo si è avvalso della sospensione del pagamento dell’ammortamento mutui per gli anni 2012/2014/2015/2016/2017/2018  
come consentito dalle vigenti norme relative al sisma 2012. 

 
Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Residuo debito (+) € 5.538.037 € 5.403.063 € 5.254.270 € 4.973.753 € 5.078.619 € 4.520.661 € 5.696.799 € 5.415.400 € 5.082.200 

Nuovi prestiti (+)  € 340.000  € 400.000  €1.640.000    

Prestiti rimborsati (-) € -134.974 € -144.692 -€153.852 -€ 164.783 -€142.953 -€259.671 -€244.935 -€259.271 -270.575 

Estinzioni  
anticipate (-)                          

  -€126.665 -€130.351 -€415.005 -€204.191 -€36.464 -€73.929  

Altre variazione  € -344.101        

Totale fine anno € 5.403.063 € 5.254.270 € 4.973.753 € 5.078.619 € 4.520.661 €5.696.799 €5.415.400 €5.082.200 €4.811.625 

Nel corso degli ultimi anni si è proceduto ad estinzione anticipata del debito e ciò consente di alleggerire il peso dell’ammortamento mutui per le annualità 2022 e 2023 della quota 
post sisma.  Dal 2026 riprende l’ammortamento degli oneri post sisma: è obiettivo dell’Amministrazione Comunale procedere ad  ulteriori  estinzioni anticipate per abbattere questa 
spesa! 

Anno 2023  
Previsione 

2024  
Previsione 

2025  
Previsione 

Residuo debito (+) €4.811.625 €4.455.248 € 3.710.288 

Nuovi prestiti (+)    

Prestiti rimborsati (-) -€356.377 -€294.960 -€299.510 

Estinzioni  
anticipate (-) 

 -450.000  

Totale fine anno € 4.455.248 € 3.710.288 € 3.410.778 



Bilancio consuntivo 2022 

STRATEGIE...E OBIETTIVI                   
PER IL FUTURO! 

COME IMMAGINIAMO MALALBERGO TRA QUALCHE ANNO? 
“Immaginiamo Malalbergo come un territorio che offra occupazione, lavoro, residenze energeticamente sostenibili, servizi per le famiglie, per gli  
anziani e per i più indifesi e fragili; un territorio che sappia investire nello sport, nella cultura e nei giovani.  
Immaginiamo un grande territorio che offre servizi ai cittadini e alle famiglie, in un contesto urbano sicuro e curato, dove gli spazi pubblici siano                   
considerati patrimonio comune per stare insieme e convivere civilmente.  
Immaginiamo un Comune sempre più verde, attento all’ambiente e dove si trovino sempre più spazi da destinare alla piantumazione di alberi e piante 
e allo stesso tempo si investa nell’economia verde, nel risparmio energetico, nella mobilità sostenibile. 
Immaginiamo un paese che si colleghi sempre più e meglio ai comuni limitrofi e alle citta di Bologna e Ferrara, attraverso un potenziamento del                   
trasporto pubblico locale.  
Vogliamo che Malalbergo sia attrattiva, che si trovi al centro di dinamiche istituzionali, di sviluppo, culturali, sociali e che sia protagonista nell’ambito di 
una rete di relazioni sempre più allargata e forte, per consolidare e sviluppare sempre più l’immagine di un territorio che sa investire su se stesso,              
partendo dalla ricchezza più importante che possiede: la sua gente, le sue aziende e le sue associazioni.” 

INDIRIZZO STRATEGICO 1 : SVILUPPO E SICUREZZA DEL TERRITORIO 

INDIRIZZO STRATEGICO 2 : IL WELFARE DELLA COMUNITA’ 

INDIRIZZO STRATEGICO 3 : LA CULTURA, LO SPORT E I GIOVANI - RISORSE PER IL FUTURO 

INDIRIZZO STRATEGICO 4 : L’ORGANIZZAZIONE AL SERVIZIO DI CITTADINI E IMPRESE 
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STRATEGIE...E OBIETTIVI                   
PER IL FUTURO! 

INDIRIZZO STRATEGICO 1 : SVILUPPO E SICUREZZA DEL TERRITORIO 

Incrementare il livello di sicurezza e tranquillità dei cittadini anche attraverso il potenziamento del sistema di videosorveglianza 

Migliorare la programmazione degli interventi di manutenzione sul territorio e garantire la sicurezza sismica degli edifici                                                                                                                     

Potenziare il sistema delle aree verdi e delle aree naturali protette e favorire lo sviluppo di un modello di pianificazione del territorio che miri alla rigenerazione 

dell’esistente, garantendo piste ciclabili, benessere negli spazi pubblici e benessere animale                                                                                                                                                                    

Incentivare lo sviluppo di un’agricoltura di qualità, di salubrità dei prodotti e di difesa dell’ambiente 

Sviluppo di una cultura di Protezione Civile 

Garantire la tutela delle acque, sicurezza idraulica e idrogeologica 

Riduzione inquinamento 

Incentivare politiche del lavoro 

Sostegno al trasporto e alla mobilità locale 

Realizzazione nuova Caserma di Malalbergo 

Messa in sicurezza degli attraversamenti pedonali più pericolosi 
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STRATEGIE...E OBIETTIVI                   
PER IL FUTURO! 

Garantire il sostegno ai servizi a favore di anziani, disabili 

Sostenere i servizi rivolti alle famiglie per una migliore conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita                                                                                                                                     

servizi all’infanzia e ai minori 

Favorire interventi di contrasto alla povertà e all’esclusione sociale 

Favorire l’allargamento della rete delle associazioni e degli organismi di volontariato e cooperazione sociale per diffondere una cultura della solidarietà 

Curare i servizi necroscopici e cimiteriali 

Contribuire ad orientare la politica socio-sanitaria nell’ambito della AUSL unica Distretto Pianura Est 

INDIRIZZO STRATEGICO 2 : IL WELFARE DELLA COMUNITA’ 
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STRATEGIE...E OBIETTIVI                   
PER IL FUTURO! 

Assicurare un’adeguata programmazione di interventi formativi promuovendo il coinvolgimento delle famiglie                                                                                                                   

e la collaborazione delle associazioni culturali e sportive e del volontariato per il contrasto dei fenomeni di bullismo 

Sostenere iniziative per fornire ai giovani opportunità per allargare i loro orizzonti conoscitivi 

Sostenere iniziative a sostegno dello sviluppo culturale (Artedo, Cinema, Rassegne Culturali, Iniziative in Biblioteca) 

Diffondere una cultura dello sport in stretta connessione con il mondo dell’educazione e dell’associazionismo  (Progetto Sport Sotto Casa)                                                                                 

Consiglio Comunale delle Ragazze e dei Ragazzi (CCRR) 

Sagre, Fiere e Mercati 

INDIRIZZO STRATEGICO 3 : LA CULTURA, LO SPORT E I GIOVANI - RISORSE PER IL FUTURO 
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STRATEGIE...E OBIETTIVI                   
PER IL FUTURO! 

Trasparenza: puntare ad un metodo di governo che consenta di diffondere in modo rapido le informazioni ai cittadini (Whatsapp, ComuniChiamo) 

Partecipazione: ampliare le azioni di comunicazione istituzionale dedicata alla divulgazione per favorire la partecipazione decisionale                                                                    

e semplificare i rapporti tra cittadini ed istituzioni 

Perseguire la semplificazione e l’innovazione telematica per la gestione dei procedimenti inerenti le famiglie e le attività produttive  (SPID, App IO, servizi online)                                                              

Politiche fiscali, gestione delle entrate, contributi pubblici, ottimizzazione della spesa: puntare a strategie che gravino il meno possibile sui cittadini e imprese 

Unione Terre di Pianura; potenziamento dei servizi e razionalizzazione dei costi 

Progetto Io Compro Sotto Casa 

INDIRIZZO STRATEGICO 4 : L’ORGANIZZAZIONE AL SERVIZIO DI CITTADINI E IMPRESE 


